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Jahresrechnung 2023 der Politischen Gemeinde Jenins 
 
 

Kurzbericht  

Die betriebliche Erfolgsrechnung schliesst bei Erträgen von CHF 4'968'059.45 und Aufwänden von CHF 
4'105'158.82 mit einem betrieblichen Erfolg von CHF 862'900.63 ab. Dazu kommt das Ergebnis aus der 
Finanzierungsrechnung sowie ein a.o. Ertrag. Das Gesamtergebnis mit einem Erfolg in der Höhe von 
CHF 932'954.28 ist um CHF 533'454.28 besser als budgetiert.  
 
Die Hauptgründe sind   
- höhere Fiskalerträge (CHF 253'860.55) als veranschlagt, insbesondere durch Mehrerträge im Be-

reich der Sondersteuern.   
- markant höhere Transfererträge als budgetiert (CHF 170'101.93); v.a. im Bereich Forstwirtschaft 

konnten Mehrerträge aus Kantonsbeiträgen (CHF 122'000) verbucht werden.  
 
 
Die Investitionsrechnung schliesst bei Ausgaben von CHF 855‘465.35 und Einnahmen von CHF 
285‘908.85 mit Nettoinvestitionen von nur CHF 569‘556.50 ab (Budget CHF 1‘860‘500). Wesentlich sind 
die Minderausgaben   
- von CHF 913‘070.06 beim Hertner-Haus, da im 2023 lediglich Projektierungsaufwände verbucht 

sind, jedoch keine der budgetierten Baukosten.  
- bei der Dachsanierung Heuberg von CHF 100‘000, Sanierung Wasserversorgung Alp Mittelsäss / 

Strassenumlegung von CHF 112‘172 sowie die Sanierung Hinterwaldweg mit CHF 367‘919.85. Alle 
drei Sanierungsprojekte mussten aus verschiedenen Gründen ins 2024 verschoben werden.  

 
 
Die Bilanz zeigt per 31.12.2023 Aktiven und Passiven von je CHF 12‘593‘134.66.  
 
 

Abschreibungen  

Während der definierten Lebensdauer eines Werks sind lineare Abschreibungen auf der Basis einer 
Anlagebuchhaltung zu tätigen. Aktivierte Werke aus dem HRM I (bis 2016) wurden nicht neu bewertet 
und werden über eine einheitliche Rest-Nutzungsdauer von 12 Jahren linear abgeschrieben. Seit 2017 
(HRM II) müssen die Investitionen, welche Ende Jahr abgeschlossen und in Betrieb sind, je nach Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben werden. Der Verlauf des Abschreibungsbedarfs zeigt einen weiteren 
Anstieg im 2023, da verschiedene Projekte definitiv abgeschlossen wurden.  

  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Abschreibungen  69'218  81’914  94’947  106'040  109’365  142’908  191’488  

Veränderungen    +12’696  +13’033  +11’093  +3’325  +33’543  +48’580  

 

 
Entwicklung der Steuererträge  

Der durchschnittliche Ertrag der letzten Jahre bei den Einkommenssteuern und bei unverändertem Steu-
erfuss belief sich auf CHF 2‘078‘736, jener bei den Vermögenssteuern CHF 435‘915. In der selben Zeit 
stieg die Einwohnerzahl von 890 Ende 2017 auf 946 per Ende 2023.   

Bei den Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Personen sind 2023 einmalig Gewinne aus Veräusse-
rung von Liegenschaften durch Firmen aus früheren Jahren besteuert worden.   

Die Liegenschaftssteuern sind abhängig vom Steuerwert. Die allgemeine Neuschätzung war in Verzug 
und wurde Ende März 2023 abgeschlossen. Die steuerpflichtigen Handänderungswerte bzw. realisier-
ten Gewinne bei den Grundstück- und Handänderungssteuern zeigen weiterhin Schwankungen bei den 
Erträgen. Die Erträge 2023 sind über Budget, jedoch unter Vorjahresniveau.  

Nachfolgend die Entwicklung über die letzten Jahre bei den verschiedenen Gemeinde- und Sondersteu-
erarten:  
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Gemeindesteuern  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Einkommen  1‘739‘423 1‘918‘092 1‘893‘873 2‘097‘933 2‘255‘069 2‘377‘040 2‘269‘722 

Vermögen  395‘746 406‘022 400‘890 396‘550 502‘295 470‘276 479‘632 

Quellen  68‘806 72‘740 43‘230 72‘100 100‘045 51‘928 98‘380 

Übrige   48‘943 70‘165 173‘955 83‘811 93‘303 58‘078 38‘494 

Gewinn- / Kapital JP  45‘470 30‘708 48‘097 51‘528 37‘287 67‘837 202‘551 

Sondersteuern        

Liegenschaften  214‘363 214‘061 223‘867 212‘327 232‘301 277‘548 263‘258 

Grundstückgewinn  105‘873 74‘208 123‘893 186‘765 91‘206 153‘911 141‘612 

Handänderungen  207‘762 83‘660 240‘641 244‘570 119‘780 344‘170 253‘330 

 
 

Antrag Gemeindevorstand  

Der Gemeindevorstand beantragt, die Erfolgs- und Investitionsrechnung 2023 sowie die Bilanz per 
31.12.2023 zu genehmigen.  
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Erläuterungen zur Jahresrechnung 2023 
 
 

Erfolgsrechnung 2023 

Allgemeine Verwaltung 
  Rechnung Budget Kommentar 

0120.3132.07 Rechtsberatungen  4’000 
Keine Rechtsberatung nötig ge-
worden 

0210.3010.00 Löhne Verwaltungspersonal 344'038.25 318’100 
Personalwechsel im Zeitpunkt des 
Budgets noch nicht bekannt 

0210.3091.00 Personalwerbung 18'963.75  
Inserate Nachfolgesuche Gemein-
deschreiberin 

0210.3130.00 Dienstleistungen Dritter 5’021.60 10’100 Weniger Betreibungsaufwand 

0210.3132.07 Rechtsberatungen 5'519.15 1’000 
Juristische Unterstützung bei Ver-
waltungsgerichtsverfahren  

0220.3090.00 Aus-/Weiterbildung Personal 12'680.00 1’500 Weiterbildung Bauverwaltung 

0220.4210.00 Gebühren Amtshandlungen 14'727.20 9’000 
Baubewilligungsgebühren für 
viele kleinere Bauvorhaben 

 
Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 

  Rechnung Budget Kommentar 

1400.4612.00 
Gebührenanteil Grundbuch-
amt 

34'652.75 11’000 
Handänderungen mit hohen Wer-
ten = höherer Gemeindeanteil 

 
Bildung 

  Rechnung Budget Kommentar 

2110.4260.00 Rückerstattung Dritter 6'200.90  
Rückerstattung von PH GR für 
Praxisdozentin 

2120.3300.00 
Abschreibung Verwaltungs-
vermögen 

14'012.70  
Abschreibungen IT-Infrastrukturen 
Schule nicht budgetiert 

2120.4631.00 Beiträge vom Kanton 81'647.15 75’000 
Beiträge für DAZ-Unterricht höher 
als veranschlagt 

2140.3612.00 
Entschädigung an Musik-
schule Landquart Umgebung 

46'550.00 36’000 
Gestiegene Lektionenzahl an Mu-
sikschule  

2170.3010.00 Löhne Betriebspersonal 131'396.20 126’400 
Bezüge Dienstalter sowie Zu-
nahme Ferien/Überzeitguthaben 

2170.3120.00 
Ver- und Entsorgung Liegen-
schaften 

27'189.60 34’800 
Heizöl günstiger eingekauft als 
budgetiert 

2170.3140.00 Unterhalt Dritter Grundstücke 187.30 6’000 
Schulplatzgestaltung zurückge-
stellt 

2180.3614.00 
Betreuung Tagesstrukturen, 
Mittagstisch 

17'549.25 28’400 
KinderbetreuungPlus nach Bedarf 
abgerechnet 

2190.3612.00 
Entschädigung an Stadt Mai-
enfeld 

85'518.25 62’000 

Abrechnung Schulleitung August-
Dezember 2023 wegen Einfüh-
rung Schulverband war nicht bud-
getiert 

2200.3614.00 
Entschädigung an Schul-
heime 

7'665.00 12’000 
Budgetiert war Bedarf von 2 Ler-
nenden, abgerechnet 1 Lernende 

2510.3614.00 
Entschädigung an EMS 
Schiers 

51'200.00 44’000 
1 Lernende zu wenig budgetiert 
im 2022/2023 
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Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 

  Rechnung Budget Kommentar 

3420.3111.00 
Anschaffungen Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge 

765.75 6’700 
Auf Beschattung Spielplatz ver-
zichtet, Abfallkörbe / Brunnen 
nicht ausgeführt 

3420.3141.00 
Unterhalt Dritte Wander-
wege, Gemeindegarten 

841.10 3’500 
Unterhalt mobiler Toilettenanla-
gen in 3420.3143.00 verbucht 

3420.3143.00 
Unterhalt Dritter Spielplätze, 
Feuerstellen 

6'460.40 2’400 

 
Gesundheit 

  Rechnung Budget Kommentar 

4110.3612.00 Entschädigung Spitalregion 85'154.45 100’000 
Auflösung Rückstellung Covid-19, 
tieferer Kostenanteil abgerechnet 

4210.3612.00 Entschädigung an Spitex 17'589.70 28’300 
Ambulante Krankenpflege be-
darfsabhängig 

 
Soziale Sicherheit 

  Rechnung Budget Kommentar 

5430 Alimentenbevorschussung 20'494.60 9’300 
Inkasso Bevorschussung bisher 
mit Verlust 

5451.3611.00 Entschädigung an Kanton 19'584.65 16’000 
Steigender Bedarf an Betreuungs-
plätzen/-stunden 

5720 Wirtschaftliche Hilfe 31'759.30 43’800 
Bezüger Sozialhilfe wurde selb-
ständig; Ende 2023 ein Neuzu-
gang 

 
Verkehr 

  Rechnung Budget Kommentar 

6150.3101.00 
Betriebs-, Verbrauchsmate-
rial 

5'871.51 16’000 Milder, schneearmer Winter 

6150.3130.00 Dienstleistungen Dritter 13'558.80 22’200 

Kontrollen ruhender Verkehr, Un-
terhalt an Strassenbeleuchtung 
und Maschinen/Strassen günsti-
ger 

6150.3131.00 
Planungen und Projektierun-
gen Dritter 

4'264.95 40’000 
Projektierung Malanser-/Wiesen-
strasse und strategische Infra-
strukturplanung abgerechnet 

6150.3141.00 
Unterhalt Dritter Sammel-/Er-
schliessungsstrassen 

31'910.05 40’000 
Tiefere Aufwände Winterdienst 
und Strassenreparaturen 

6150.3300.00 
Abschreibungen Verwal-
tungsvermögen 

37'073.80 16’700 
Abschreibung Caspärschstrasse 
nicht budgetiert 

6190.3151.00 
Unterhalt Apparate, Maschi-
nen, Geräte, Fahrzeuge, etc. 

16'834.75 10’000 Grössere Reparaturen bei Lindner  

 
Umweltschutz und Raumordnung 

  Rechnung Budget Kommentar 

7101.3131.00 
Planungen und Projektierun-
gen Dritter 

660.00 20’000 
Projektierung Malanser-/Wiesen-
strasse  

7101.3143.00 Unterhalt Dritter Leitungsnetz 45'311.99 33’000 
Umlegung Steuerkabel Cacarola, 
Sicherung/Behebung Schäden 
Felssturz Brunnenbleis 

7101.4510.00 
Entnahme Spezialfinanzie-
rung 

24'283.20 35’300 
Defizit tiefer als budgetiert v.a. 
wegen tieferem Planungsaufwand 

7201.3131.00 
Planungen und Projektierun-
gen Dritter 

1'320.00 20’000 
Projektierung Malanser-/Wiesen-
strasse  



Jahresrechnung 2023 (Gemeindeversammlung 20.06.2024)  Seite 7  
 
 

7201.4510.00 
Entnahme Spezialfinanzie-
rung 

9'528.21 23’600 
Defizit tiefer als budgetiert v.a. 
wegen tieferem Planungsaufwand 

7301.3143.00 
Unterhalt Sammelplätze und 
Anlagen 

6'538.40 1’500 
Nicht budgetiert: Reparatur Glas-
unterflurbehälter 

7301.3510.00 Einlage Spezialfinanzierung 8'717.82 18’900 
Tiefer als budgetiert wegen Kom-
bination höheren Aufwänden / tie-
feren Gebührenerträgen 

7301.4250.76 Kehrichtsäcke 33'571.00 38’000 
Auswirkung der Gebührensen-
kung schwierig abschätzbar; ab-
hängig von Verkaufsmenge  

7301.4250.77 
Marken Sperrgut, Düngersä-
cke 

6'788.00 10’000 

7301.4250.78 Containerplomben 4'294.00 6’000 

7410.3131.00 Planung Projektierung Dritter  15’000 
Keine Kosten für Planung Teiler-
rüfe entstanden 

 
Volkswirtschaft 

  Rechnung Budget Kommentar 

8110.3141.00 Unterhalt Feldwege 2'840.35 10’000 

Wenige Unterhaltsarbeiten von 
Wegteilen nötig, weitere Etappe 
Feldwegkonzept über Investitions-
rechnung ausgeführt 

8110.3300.00 
Ordentliche Abschreibungen 
Verwaltungsvermögen 

21'106.35 16’600 
Abschreibung von abgeschlosse-
nen Feldwegsanierungen: Etappe 
2023 war nicht budgetiert 

8180.3101.45 
Betriebs-/Verbrauchsmaterial 
Strassen und Wege 

 9’000 
Keinen Bedarf (Sanierung Alpweg 
über Investitionsrechnung) 

8180.3141.00 
Unterhalt Dritter Strassen 
und Wege 

25'791.80 20’000 
Wegen Starkniederschlägen mehr 
Schadensbehebungen durch 
Dritte 

8180.3144.00 Unterhalt Dritter Gebäude 569.10 12’000 
Brunnensanierung Heuberg nicht 
realisiert; tiefere Unterhaltskosten 

8200.3130.00 Dienstleistungen Dritter 127'665.60 35’000 

Sicherheitsholzschläge: Mehrkos-
ten bei Bündtliwald, zusätzlich 
Wiesenstrasse; mehr Pflegearbei-
ten und Wildschutzzäune 

8200.3612.03 Zweckverband Falknis 66'056.40 94’100 

Vermehrter Einsatz von Werk-
dienst und Drittunternehmen; 
Leistungsvereinbarung mit zu ho-
hen Annahmen 

8200.4250.00 Verkäufe 28'606.50 20’000 
Zusätzlicher Holzertrag Bündtli-
wald 

8200.4611.00 Entschädigung vom Kanton 212'078.30 90’000 

Kantonsbeitrag an Sicherheits-
holzschlag Bündtliwald, höhere 
Auszahlung Schlussabrechnung 
2022; mehr Beiträge an Pflege-
massnahmen und Wildschutz-
zäune 

8500.3614.00 Unterstützung Volgladen 15'000.00  
Erstmaliger Beitrag für Volgladen; 
war im Zeitpunkt der Budgetie-
rung nicht bekannt 
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Finanzen und Steuern 

  Rechnung Budget Kommentar 
9100.4000.00 Einkommenssteuern NP 2'269'722.25 2'350’000 Erträge erreichen budgetierte 

Werte nicht 9100.4001.00 Vermögenssteuern NP 502'295.00 517’000 

9100.4002.00 Quellensteuern NP 98’379.75 50’000 

Stark schwankende Erträge, ab-
hängig, ob nachträglich ordentli-
che Veranlagungen verlangt 
werden 

9100.4009.00 Übrige direkte Steuern NP 38'494.00 90’000 
Veranlagungen Kapitalabfindun-
gen markant tiefer als in den 
Vorjahren 

9100.4010.00 
Gewinn- und Kapitalsteuern 
JP 

202'551.35 40’000 
Veräusserung von Liegenschaf-
ten durch JP müssen Gewinne 
über Gewinnsteuern abrechnen  

9101.4022.00 Grundstückgewinnsteuern 141'612.20 100’000 
Abhängig vom Veranlagungs-
stand/Inkasso des Kantons 

9101.4023.00 Handänderungssteuern 253'330.00 125’000 
Gegenüber 2022 Rückgang, je-
doch höher als erwartet  

9610.3406.00 
Verzinsung langfristige Fi-
nanzverbindlichkeiten 

15'618.35 23’600 
Zusätzlich budgetierte Fremdmit-
tel nicht benötigt, da sich Investi-
tionen verschoben 

9610.4409.00 
Übrige Zinsen Finanzvermö-
gen 

6'292.00 600 
Anlage von flüssigen Mitteln, 
welche nicht benötigt wurden 

 
 
 

Investitionsrechnung 2023 

  Rechnung Budget Kommentar 

2192.5060.00 
Schulverband Bündner Herr-
schaft IT 

40'592.05  
IT-Zusammenführung der drei 
Schulstandorte im Schulverband 

6150.5010.08 

Sanierung Hinterwaldweg 

4'139.20 170’000 Ausführung auf 2024 verscho-
ben; Grund: Nachtragskredit im 
Juni nötig, Baufirma plante daher 
Personaleinsatz anderweitig  

7101.5031.08 2'749.80 120’000 

7201.5032.08 2'191.15 87’000 

7301.5063.00 Halbuntergrundcontainer  40’000 
Konnte an keinem neuen Stand-
ort realisiert werden 

8180.5030.01 
Sanierung Wasserversor-
gung Alp Mittelsäss 

2'828.70 115’000 
Realisierung auf 2024 verscho-
ben (Abschluss Zufahrt Mittel-
säss musste abgewartet werden) 

8180.5040.01 Sanierung Hintersässhütte 87'059.02 31’600 
Verschiedene Mehraufwände, 
die nicht vorhersehbar waren 

8180.5040.02 Sanierung Dach Heuberg  100’000 
Sanierung auf 2024 verschoben 
(Lieferbarkeit Module) 

9630.5040.01 
Liegenschaft Ausserdorf 1 
(Hertner-Haus) 

86'929.94 1'000’000 
Projektierung bis ins 2024 (Bau-
projekt), keine Bauarbeiten im 
2023 ausgeführt 
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Jahresrechnungen 2023 
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Bilanz Zusammenzug 
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Bilanz Detail 
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Geldflussrechnung  
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Anhang zur Jahresrechnung 

 
1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung 

Rechnungslegungsgrundsätze 
Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons 
Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die 
Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tatsäch-
lichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view). 
 
Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung 
Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentli-
cher Aufgaben veräussert werden können (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kauf-
männischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und Gebäude, deren Bewertung 
mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG). 
Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der 
Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art. 2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermö-
gens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die für die Gemeinde 
geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilan-
ziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je 
Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer Position 
des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminde-
rung absehbar, wird deren Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und 
Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine Wertminderung eintritt. 
 
 
2. Eigenkapitalnachweis 
Konto Bezeichnung Stand 01.01.2023 Stand 31.12.2023 Veränderung Grund der Veränderung

290 Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse gegenüber SF 1’286’069 1’296’330 10’261 Einlagen/Entnahmen Spezialfinanzierung

291 Fonds, Legate und Stiftungen 63’239 63’239 0

293 Vorfinanzierungen

295 Aufwertungsreserve aus der Umstellung auf HRM2

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen

298 Übriges Eigenkapital

299 Bilanzüberschuss / Bilanzfehlbetrag 7’764’431 8’697’385 932’954 Ertragsüberschuss 2023

Total Eigenkapital 9’113’739 10’056’954 943’215  
 
 
3. Rückstellungsspiegel 
Konto Bezeichnung Stand 01.01.2023 Stand 31.12.2023 Veränderung Grund der Veränderung

205 Kurzfristige Rückstellungen 44’737 49’683 4’946 Ferien-/Überzeitguthaben Personal
208 Langfristige Rückstellungen

Total Rückstellungen 44’737 49’683 4’946
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4. Beteiligungsspiegel 

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften 
Name der Rechtsform der Tätigkeiten, erfüllte Wesentliche w eitere
Organisation Organisation öffentliche Aufgaben Anteil der Gemeinde Miteigentümer Bemerkungen

Region Landquart
öffentliche-rechtliche 
Körperschaft

Erfüllung der Aufgaben der 
Regionsgemeinden in regionalen 
Angelegenheiten

Verhältnis der 
Einwohnerzahl

Gemeinden Fläsch, 
Landquart, Maienfeld, 
Malans, Untervaz, 
Trimmis, Zizers

Leistungsvereinbarung

Berufsbeistandschaft 
Landquart

öffentliche-rechtliche 
Körperschaft

Berufsbeistandschaften gemäss 
Entscheide der KESB Chur

Defizitanteil Region Landquart

Betreibungs- und Konkursamt 
Landquart

öffentliche-rechtliche 
Körperschaft

Führung Betreibungen, Konkurse Defizitanteil Region Landquart

Grundbuchamt Landquart
öffentliche-rechtliche 
Körperschaft

Führung Grundbuch Defizitanteil Region Landquart

Feuerwehr Herrschaft Vereinbarung
Feuer-, Wasser und 
Katastrophenhilfe

Kostenaufteilung 
Verhältnis Gebäude-
versicherungssumme und 
Einwohnerzahl

Gemeinden Fläsch, 
Maienfeld

Zivilstandsamt Landquart
öffentliche-rechtliche 
Körperschaft

Führung Zivilstandsregister Defizitanteil Region Landquart

Kreisschule Maienfeld Statuten Führung Oberstufe 
Kostenaufteilung 
Verhältnis Schüler- und 
Einwohnerzahl

Gemeinden Fläsch, 
Maienfeld

bis 31.12.2023

Schulleitung Maienfeld Schulleitung an Schulen Jenins Leistungsbeiträge 
Gemeinden Fläsch, 
Maienfeld

Leistungsvereinbarung

Musikschule Landquart und 
Umgebung

Verein Führung Musikschule Leistungsbeiträge Region Landquart Leistungsvereinbarung

Schulverband Bündner 
Herrschaft

Statuten
Führung aller Schulstufen der 
Gemeinden Fläsch und Jenins 
sowie Stadt Maienfeld

Kindergarten/Primarschule 
Kosten Schulstandort 
(Kostenstellenrechnung); 
Oberstufe Verhältnis 
Schüler- und 
Einwohnerzahl 
(unverändert)

Gemeinde Fläsch, 
Stadt Maienfeld

ab 01.01.2024

Schul- und Gemeindebibliothek 
Maienfeld

Verein Führung Bibliothek Leistungsbeiträge
Stadt Maienfeld, 
Gemeinden, Private

0 Allgemeine Verwaltung

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

2 Bildung

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

 
 
Name der Rechtsform der Tätigkeiten, erfüllte Wesentliche weitere
Organisation Organisation öffentliche Aufgaben Anteil der Gemeinde Miteigentümer Bemerkungen

Spitalregion Churer Rheintal Gemeindeverband Spitalfinanzierung Leistungsbeiträge
Gemeinden Churer 
Rheintal

Alters- und Pflegeheime 
Bündner Herrschaft und Fünf 
Dörfer

Führung Pflegeheime
Investitionskosten-
Beitrag

Region Landquart Leistungsvereinbarung

Spitex Region Landquart Verein Pflege zu Hause Pflegekostenbeitrag Region Landquart Leistungsvereinbarung

Jugendarbeit Bündner 
Herrschaft

Verein offene Jugendarbeit
Kostenanteil 
Einwohnerzahl

Gemeinden Fläsch, 
Maienfeld, Malans

Leistungsvereinbarung 

Regionaler Sozialdienst 
Landquart

Beratung (Sucht, Sozial Flüchtlinge)
Kostenanteil 
Einwohnerzahl

Region Landquart

Nachtbus Bündner Herrschaft Vereinbarung
Nachtbusbetrieb (Bus Stadt Chur, 
Postauto AG)

Leistungsbeiträge
Gemeinden Fläsch, 
Maienfeld, Malans

ARA Landquart Entsorgung Tierkadaver Leistungsbeiträge
Gemeinden Fläsch, 
Landquart, Maienfeld, 
Malans, Zizers

ARA Bad Ragaz Gemeindeverband Abwasserbeseitigung Leistungsbeiträge
Gemeinden Bad 
Ragaz, Fläsch, 
Maienfeld, Pfäfers

GEVAG öffentlich-rechtliche Anstalt Abfallbeseitigung Dotationskapital
Gemeinden Churer 
Rheintal

Zweckverband Falknis, 
Maienfeld

Vertrag ab 01.03.2021
Betreuung und Bewirtschaftung 
Waldungen von Jenins

Leistungsbeiträge Leistungsvereinbarung

Tourismus Bündner Herrschaft 
/ Fünf Dörfer

Verein Regionaler Tourismus
Beitrag 
Einwohnerzahl

Region Landquart Leistungsvereinbarung

 -/-

4 Gesundheit

6 Verkehr

7 Umweltschutz und Raumordnung

8 Volksw irtschaft

9 Finanzen und Steuern

5 Soziale Sicherheit
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5. Anlagenspiegel Finanzvermögen  

 
 
 
6. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen 
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7. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen 

Parzellen Nr. Bezeichnung Fläche in m2

Diverse Alpen, Weiden und Wald in der Gemeinde Jenins

 
 
 
8. Elektrizitätswerk Jenins 

Für das Elektrizitätswerk gibt es eine separate Rechnungslegung mit denselben Grundsätzen wie jene 
der Politischen Gemeinde Jenins.  
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9. Verpflichtungskreditkontrolle 
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Kennzahlen  

Nettoschuld in CHF pro Einwohner  
Definition  
Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen, geteilt durch die An-
zahl der Einwohner gemäss STATPOP.  
  
Aussage  
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die 
Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem 
Nettovermögen pro Einwohner.  
  
Richtwerte  
< 0  Nettovermögen  
0 – 1'000  geringe Verschuldung  
1'001 – 2'500  mittlere Verschuldung  
2'501 – 5'000  hohe Verschuldung  
> 5'001  sehr hohe Verschuldung  

  

 

Selbstfinanzierungsgrad  
Definition  
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.  
  
Aussage  
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass 
Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert 
werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Pro-
zent führt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert über 
100 Prozent, können Schulden abgebaut werden.  
  
Richtwerte  
> 100%  ideal  
80% - 100%  gut bis vertretbar  
50% - 80%  problematisch  
< 50%  ungenügend  

  
  

 

Selbstfinanzierungsanteil  
Definition  
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft 
und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, 
welchen Anteil ihres Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung 
ihrer Investitionen aufwenden kann.  
  
Richtwerte  
> 20%   gut bis vertretbar  
10% - 20%  mittel  
< 10%  schwach  

  

 

Kapitaldienstanteil  
Definition  
Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in Pro-
zenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung 
des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Aus-
kunft darüber, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsen-
dienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. 
Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen 
Spielraum hin.  
  
Richtwerte  
< 5%   geringe Belastung  
5% - 15%  tragbare Belastung  
> 15%  hohe Belastung  
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Zinsbelastungsanteil  
Definition  
Nettozinsaufwand in Prozenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufen-
den Ertrags durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer 
der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum.  
  
Richtwerte  
< 4%   gut  
4% - 9%  genügend  
> 9%  schlecht   
Bruttoverschuldungsanteil  
Definition  
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung 
der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschul-
dung in einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschaf-
teten Erträgen steht. Er zeigt an, wie viele Prozente vom Er-
trag benötigt werden, um die Bruttoschulden abzutragen.  
  
Richtwerte  
< 50%   sehr gut  
50% - 100%% gut  
100% - 150%  mittel  
150% – 200% schlecht  
> 200%  kritisch  

  
  

 

Investitionsanteil  
Definition  
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamt-
aufwandes.  
  
Aussage  
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Inves-
titionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die 
Aktivierungsgrenze für die Investitionsrechnung bei den Ge-
meinden variiert, ist der Vergleich dieser Kennzahl mit ande-
ren Gemeinden nur bedingt möglich.  
  
Richtwerte  
< 10%   schwache Investitionstätigkeit  
10% - 20%  mittlere Investitionstätigkeit  
20% - 30%  starke Investitionstätigkeit  
> 30%  sehr starke Investitionstätigkeit  

  
  

 

Cashflow  
Definition  
Der Cashflow weist darauf hin, welche Investitionen und/oder 
Schuldenabbau aus der operativen Tätigkeit eines Jahres fi-
nanziert werden können.  
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Jahresrechnung 2023 des Elektrizitätswerks Jenins 
 
 

Kurzbericht  

Die betriebliche Erfolgsrechnung schliesst bei Erträgen von CHF 919'231.66 und Aufwänden von CHF 
762'918.79 mit einem betrieblichen Erfolg von CHF 156'312.87 ab. Dazu kommt das Ergebnis aus der 
Finanzierungsrechnung von sowie ein a.o. Ertrag. Das Gesamtergebnis mit CHF 179'359.77 ist um 
CHF 7'940.23 besser als budgetiert.  
  
  
Die Investitionsrechnung schliesst bei Ausgaben von CHF 64‘830.89 und Einnahmen von CHF 
79‘609.30 mit einem positiven Ergebnis von CHF 14‘778.41 ab (Budget Nettoinvestitionen von CHF 
563‘540.23). Hauptpunkte dieser grossen Differenz sind   
- Verschiebung des Ersatzes für das Mittelspannungskabel zwischen Trafostationen Industrie und 

Erplon auf das Jahr 2025 um Synergien im Tiefbau mit dem Abwasserprojekt der Gemeinde zu 
nutzen (CHF 130‘000).  

- Sanierung Hinterwaldweg mit CHF 55‘000 um ein Jahr verschoben (zusammen mit der Strassen-
sanierung).  

- Verschiebung der Realisierung einer neuen PV-Anlage Heuberg ins 2024 (CHF 170‘000) zusam-
men mit dem Projekt Dachsanierung der Gemeinde.  

  
  
Die Bilanz zeigt per 31.12.2023 Aktiven und Passiven von je CHF 3‘089‘235.63.  
  
  

Abschreibungen  

Während der definierten Lebensdauer eines Werks sind lineare Abschreibungen auf der Basis einer 
Anlagebuchhaltung zu tätigen. Aktivierte Werke aus dem HRM I (bis 2016) wurden nicht neu bewertet 
und werden über eine einheitliche Rest-Nutzungsdauer von 12 Jahren linear abgeschrieben. Seit 2017 
(HRM II) müssen die Investitionen, welche Ende Jahr abgeschlossen und in Betrieb sind, je nach Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben werden. Der Verlauf des Abschreibungsbedarfs zeigt einen weiteren 
Anstieg im 2023, da verschiedene Projekte definitiv abgeschlossen wurden.  

 
  

  
Entwicklung Verbrauch, Produktion und Energiehandel  

Der Stromverbrauch 2023 stieg gegenüber dem Vorjahr nur leicht an.   

Deutlich höher fiel die Stromproduktion gegenüber dem Vorjahr aus. Damit wird absolut 98% des ge-
meindeeigenen Bedarfs gedeckt. Allerdings sind Produktion und Verbrauch nicht zum gleichen Zeit-
punkt, sodass nicht von einer Autarkie der Jeninser Stromversorgung gesprochen werden kann. Die 
hohe Stromproduktion ist auf einen feuchten Spätsommer und Niederschläge im Spätherbst zurück zu 
führen.   

Beim Solarstrom durften wir knapp 80 MWh dazurechnen und leisten einen Beitrag zur Versorgung in 
Jenins.   

Bei den nachstehenden Vergleichszahlen wird neu die Eigenverbrauchsquote ausgewiesen. Diese zeigt 
die Gleichzeitigkeit von Produktion und Verbrauch auf.   
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Antrag Gemeindevorstand  

Der Gemeindevorstand beantragt, die Erfolgs- und Investitionsrechnung 2023 sowie die Bilanz per 
31.12.2023 zu genehmigen.  
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Erläuterungen zur Jahresrechnung 2023 
 
 

Erfolgsrechnung 2023 

Elektrizitätsnetz 
  Rechnung Budget Kommentar 

8711.3132.02 
Beratung, Experten und Gut-
achten Netz 

7'635.50 16’000 
Weniger Sitzungs- und Bera-
tungsaufwand Repower 

8711.3143.12 Unterhalt Dritter NS 54'350.10 18’000 

Leitungsverlegung Cacarola,  
Netzerneuerung Eichholz, mehr 
Hausanschlüsse (siehe auch 
Rückerstattungen Dritte) 

8711.4250.01 Netznutzung Kleinbezug ET 24'696.50 66’700 Wechsel auf Basiskundentarif 
(BT); Einheitstarif (ET) nur für 
nicht dauerhaft bewohnte Liegen-
schaften 

8711.4250.02 Netznutzung Kleinbezug BT 254'435.50 219’300 
8711.4250.11 Grundpreis Kleinbezug ET 10'119.75 32’000 
8711.4250.12 Grundpreis Kleinbezug BT 80'784.20 57’000 

 
Stromhandel 

  Rechnung Budget Kommentar 

8712.3130.01 Energieeinkauf Vorlieferant 67'856.95 100’000 
Höhere Eigenproduktion und 
mehr Einkauf von PV-Anlagen = 
tieferer Einkauf bei Repower 

8712.3130.02 Energieeinkauf Private 27'171.45 20’000 
Zunahme Energieproduktion aus 
privaten PV-Anlagen 

87124250.01 Energie Kleinbezug ET 22'788.20 64’500 Wechsel auf BT; ET nicht dauer-
haft bewohnte Liegenschaften 8712.4250.02 Energie Kleinbezug BT 275'236.55 275’300 

8712.4250.30 Energieverkauf Vorlieferant 39'624.11 25’000 
Ertrag aus höherer Eigenproduk-
tion 

 
Kleinkraftwerk 

  Rechnung Budget Kommentar 

8715.3143.03 Unterhalt Dritter Druckleitung  20’000 
Reserve nicht benötigt (keine 
Schadensfälle) 

8715.3144.01 Unterhalt Dritter KW Industrie 48'608.90 31’100 
Zusätzlicher Aufwand von 
Repower wegen einer Störung 

 
 

Investitionsrechnung 2023 

  Rechnung Budget Kommentar 

8711.5034.10 MS Industrie-Sägenstrasse  130’000 
Verschiebung auf 2025, um Sy-
nergien mit Tiefbauprojekt der 
Gemeinde zu nutzen  

8711.5034.11 NS Industrie-Sägenstrasse  175’000 
Sanierung Erplon - Caspärsch 
verschoben; Sanierung Hinter-
waldweg wird im 2024 ausgeführt  

8715.5044.01 PV-Anlage Heuberg 77.20 170’000 
Realisierung zusammen mit 
Dachsanierung Heuberg der Ge-
meinde im 2024 
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Jahresrechnung 2023 
 
 
Erfolgsrechnung Zusammenzug (funktional) 
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Erfolgsrechnung Detail (funktional)  
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Erfolgsrechnung Zusammenzug (Arten) 
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Erfolgsrechnung Detail (Arten)  
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Investitionsrechnung 
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Bilanz Zusammenzug  
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Bilanz Detail  
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Erfolgs- und Finanzierungsausweis 
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Geldflussrechnung 

 
 
 
  



Jahresrechnung 2023 (Gemeindeversammlung 20.06.2024)  Seite 66  
 
 

Anhang zur Jahresrechnung 

 
1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung 

Rechnungslegungsgrundsätze 
Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons 
Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die 
Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tatsäch-
lichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view). 
 
Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung 
Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentli-
cher Aufgaben veräussert werden können (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kauf-
männischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und Gebäude, deren Bewertung 
mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG). 
 
Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der 
Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art. 2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermö-
gens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die für die Gemeinde 
geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilan-
ziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je 
Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer Position 
des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminde-
rung absehbar, wird deren Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und 
Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine Wertminderung eintritt. 
 
 
2. Eigenkapitalnachweis 
Konto Bezeichnung Stand 01.01.2023 Stand 31.12.2023 Veränderung Grund der Veränderung

2900 Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse gegenüber SF 365’754 346’803 -18’951 Auflösung Vorfinanzierung
2910 Fonds, Legate und Stiftungen
2930 Vorfinanzierungen
2950 Aufwertungsreserve aus der Umstellung auf HRM2
2960 Neubewertungsreserve Finanzvermögen
2980 Übriges Eigenkapital
2990 Bilanzüberschuss / Bilanzfehlbetrag 2’184’744 2’364’103 179’359 Ertragsüberschuss 2023

Total Eigenkapital 2’550’498 2’710’906 160’408

 
 
 
3. Rückstellungsspiegel 
Konto Bezeichnung Stand 01.01.2023 Stand 31.12.2023 Veränderung Grund der Veränderung

205x Kurzfristige Rückstellungen
208x Langfristige Rückstellungen 200’000 200’000 0

Total Rückstellungen 200’000 200’000 0
 

 
 
4. Beteiligungsspiegel 

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften 
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Name der Rechtsform der Tätigkeiten, erfüllte Wesentliche weitere
Organisation Organisation öffentliche Aufgaben Anteil der Gemeinde Miteigentümer Bemerkungen

AG Elektrizitätswerk 
Maienfeld

Vertrag
Netzanschlussvertrag für 
Verteilnetzbetreiber vom 12.11.2020 
(Versorgung ab TS Neugüter)

AG Elektrizitätswerk 
Maienfeld

Vereinbarung
Gemeinsame Zielnetzplanung TS 
Neugüter / TS Industrie vom 
12.11.2020

AG Elektrizitätswerk 
Maienfeld

Vertrag
Netznutzungsvertrag für Nutzung des 
Verteilnetzes gemäss separatem 
Netzanschlussvertrag vom 12.11.2020

Leistungsabrechnung

Esolva AG / Elsibe GmbH 
(vorher Swibi AG)

Vertrag
Betriebsführung Datenmanagement: 
Dienstleistungsvertrag ab 01.01.2017

Leistungsabrechnung

Repower AG Vertrag
Betriebsführung Netz: 
Dienstleistungsvertrag ab 01.07.2013

Leistungsabrechnung

Repower AG Vertrag
Betriebsführung Produktion: 
Dienstleistungsvertrag ab 01.07.2016

Leistungsabrechnung

Repower AG Vertrag

Energieliefervertrag: Lieferung und 
Abnahme von elektrischer Energie 
zwecks Vollversorgung 2022 - 2024 
(ab 01.01.2022)

Leistungsabrechnung

Repower AG Vertrag
Rahmenvertrag über den Kauf von 
Herkunftsnachweisen ab 01.01.2019

Leistungsabrechnung

Repower AG Auftragsbestätigung
Kauf Herkunftsnachweise 2022-2024 
(Vollversorgung)

Ergänzung 
Rahmenvertrag

Repower AG Vertrag
Vertrag Stromkennzeichnung ab 
01.01.2019

Leistungsabrechnung

8 Volkswirtschaft

 
 
 
5. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen  

 
 
 
6. Verpflichtungskreditkontrolle 
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Kennzahlen  

Nettoschuld in CHF pro Einwohner  
Definition  
Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen, geteilt durch die An-
zahl der Einwohner gemäss STATPOP.  
  
Aussage  
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die 
Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem 
Nettovermögen pro Einwohner.  
  
Richtwerte  
< 0  Nettovermögen  
0 – 1'000  geringe Verschuldung  
1'001 – 2'500  mittlere Verschuldung  
2'501 – 5'000  hohe Verschuldung  
> 5'001  sehr hohe Verschuldung  

  
  

 

Selbstfinanzierungsgrad  
Definition  
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.  
  
Aussage  
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass 
Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert 
werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Pro-
zent führt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert über 
100 Prozent, können Schulden abgebaut werden.  
  
Richtwerte  
> 100%  ideal  
80% - 100%  gut bis vertretbar  
50% - 80%  problematisch  
< 50%  ungenügend  

  
  

 

Selbstfinanzierungsanteil  
Definition  
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft 
und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, 
welchen Anteil ihres Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung 
ihrer Investitionen aufwenden kann.  
  
Richtwerte  
> 20%   gut bis vertretbar  
10% - 20%  mittel  
< 10%  schwach  

  

 

Kapitaldienstanteil  
Definition  
Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in Pro-
zenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung 
des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Aus-
kunft darüber, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsen-
dienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. 
Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen 
Spielraum hin.  
  
Richtwerte  
< 5%   geringe Belastung  
5% - 15%  tragbare Belastung  
> 15%  hohe Belastung  
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Zinsbelastungsanteil  
Definition  
Nettozinsaufwand in Prozenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufen-
den Ertrags durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer 
der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum.  
  
Richtwerte  
< 4%   gut  
4% - 9%  genügend  
> 9%  schlecht  

  
  

 
Bruttoverschuldungsanteil  
Definition  
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.  
  
Aussage  
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung 
der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschul-
dung in einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschaf-
teten Erträgen steht. Er zeigt an, wie viele Prozente vom Er-
trag benötigt werden, um die Bruttoschulden abzutragen.  
  
Richtwerte  
< 50%  sehr gut  
50% - 100%% gut  
100% - 150% mittel  
150% – 200% schlecht  
> 200%  kritisch  

  
  

 

Investitionsanteil  
Definition  
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamt-
aufwandes.  
  
Aussage  
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Inves-
titionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die 
Aktivierungsgrenze für die Investitionsrechnung bei den Ge-
meinden variiert, ist der Vergleich dieser Kennzahl mit ande-
ren Gemeinden nur bedingt möglich.  
  
Richtwerte  
< 10%  schwache Investitionstätigkeit  
10% - 20%  mittlere Investitionstätigkeit  
20% - 30%  starke Investitionstätigkeit  
> 30%  sehr starke Investitionstätigkeit  

  
  

 

Cashflow  
Definition  
Der Cashflow weist darauf hin, welche Investitionen und/oder 
Schuldenabbau aus der operativen Tätigkeit eines Jahres fi-
nanziert werden können.  
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Revisions- und Geschäftsprüfungsberichte 
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