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1. 
 

Message introductif 



 

Message   
concernant le budget 2024 de la commune de Leytron 
 
Mesdames, Messieurs,  
 
Conformément à l’article 7 al. 1 de la Loi sur les communes du 05 février 2004, le Conseil municipal a le plaisir 
de vous soumettre ci-après le BUDGET 2024 de la Municipalité, adopté en séance du Conseil le 14 novembre 
2023. 
 
 
1. APERCU GENERAL 
 
Avec un total de revenus financiers de CHF 17'889’200.00 et un total de charges financières de 
CH 15'988’440.00, le compte de résultats dégage une marge d’autofinancement de CHF 1'900’760.00.  
 
Après comptabilisation des amortissements pour CHF 2'130’251.00, des attributions aux financements 
spéciaux pour CHF 21'200.00, un prélèvement au capital propre de CHF 400'000.00 le compte de résultats 
présente un excédent de revenus de CHF  149’309.00.  
 
 

 
 
 
Avec un total de dépenses de CHF 7’293650.00 et un total de recettes de CHF 1’947'000.00, le compte des 
investissements présente un résultat net de CHF 5'346’650.00. 
 
 

 
  



 

2. EVOLUTIONS DE LA FORTUNE ET DES ENGAGEMENTS 
 
La marge d’autofinancement ne permettant pas de couvrir les investissements, le compte de financement 
présente une insuffisance de CHF 3'445’890.00.  
 
   

 
 
 
La fortune qui s’élève à CHF 9'335'371.78 au 31.12.2022 se montera à CHF 8'559'680.78 au 31.12.2024 
selon les prévisions budgétaires.  
 

 
 
 
Les engagements (ou capitaux de tiers) de CHF 23'672'739.41 au 31.12.2022 passeront à CHF 31'597’929.41 
au 31.12.2024 en fonction des insuffisances de financement budgétées.  
 
 

 
 
3. COMPTE DE RESULTATS ECHELONNE 
 
Avec un total de charges de CHF 16'993’891.00 et un total de revenus de CHF 16'446'000.00, le résultat de 
l'activité d'exploitation (R1) présente une perte de CHF 547'891.00 en diminution de CHF 423'609.00 par 
rapport au budget 2023.  
 
Le résultat de l'activité de financement (R2) présente un bénéfice de CHF 297'200.00 supérieur à celui 
présenté au budget 2023 de CHF 250'700.00. 
 
Le budget 2024 présente un revenu extraordinaire de CHF 400'000.00.  
 
Ainsi, le total du compte de résultats affiche un bénéfice de CHF  149’309.00, supérieure de CHF  1’074'309.00 
à celle prévue au budget 2023. 
 

 



 

 
 
 
3.1 CHARGES D’EXPLOITATION 
 
Le total des charges d’exploitation est en augmentation de CHF 181’891.00, composé principalement de la 
hausse des charges de personnel et des amortissements du patrimoine administratif. Ci-dessous, vous 
trouverez les explications pour chaque poste.  
 
 
Charges de personnel (30)  
 
Les charges de personnel marquent une progression de CHF 171'000.00 ou de 3.41 %.  
 
Les projections ont été calculées en partant des traitements 2023 renchéris de 2% et de l’évolution des effectifs 
du personnel communal.  
 
 
Biens et services et autres charges d’exploitation (31) 
 
Grâce à l’effort particulier demandé aux services pour limiter les coûts, les charges des biens et services 
affichent une baisse de CHF 267'000.00 avec le budget 2023. En tenant compte de l’augmentation des prix 
de l’énergie et de la hausse du taux TVA à 8.1% prévues pour 2024, l’exercice est d’autant plus remarquable.  
 
  

40 Revenus fiscaux 11'920'446.11 10'670'500.00 11'047'600.00 377'100.00 3.53%
41 Patentes et concessions 204'695.65 245'500.00 245'500.00 0.00 0.00%
42 Taxes 3'519'367.51 3'440'000.00 3'534'500.00 94'500.00 2.75%
43 Revenus divers 26'991.20 0.00 0.00 0.00

45
Prélèvements sur les fonds et 
financements spéciaux 0.00 0.00 0.00 0.00

46 Revenus de transferts 1'601'163.33 1'484'500.00 1'618'400.00 133'900.00 9.02%
47 Subventions à redistribuer 0.00 0.00 0.00 0.00

Total des revenus d'exploitation 17'272'663.80 15'840'500.00 16'446'000.00 605'500.00 3.82%

R1
Résultat provenant de l'activité 
d'exploitation 1'478'873.42 -971'500.00 -547'891.00 423'609.00 -43.60%

34 Charges financières 194'647.36 222'000.00 221'300.00 -700.00 -0.32%
44 Revenus financiers 323'468.65 268'500.00 518'500.00 250'000.00 93.11%

R2
Résultat provenant de l'activité de 
financement 128'821.29 46'500.00 297'200.00 250'700.00 539.14%

O1
Résultat provenant de l'activité 
opérationnelle (R1 + R2) 1'607'694.71 -925'000.00 -250'691.00 674'309.00 -72.90%

38 Charges extraordinaires 1'400'000.00 0.00 0.00 0.00
48 Revenus extraordinaires 0.00 0.00 400'000.00 400'000.00

E1
Résultat provenant de l'activité 
extraordinaire -1'400'000.00 0.00 400'000.00 400'000.00

Résultat total du compte de 
résultats (O1 + E1) 207'694.71 -925'000.00 149'309.00 1'074'309.00 -116.14%



 

Amortissements du patrimoine administratif (33) 
 
Les amortissements des actifs du patrimoine administratif sont calculés en fonction de la durée d’utilisation et 
de la catégorie d’immobilisations, en application des recommandations du modèle comptable harmonisé 
MCH2. Ceux-ci affichent une augmentation de CHF 347’251.00 en regard du budget 2023. 
 
 
Attributions aux fonds et financements spéciaux (35) 
 
Le budget 2024 prévoit CHF 21’200 d’attributions aux financements spéciaux, en augmentation de 
CHF  11'200.00, selon le détail suivant :  
 

N° compte Libellé 
Compte 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Ecart 

B23_B24 
730.3510.01 Attribution fonds déchets 18'213.50 10'000.00 21'200.00 11'200.00 
 Total  18'213.50 10'000.00 21'200.00 11'200.00 

 
La constitution de ces fonds permet d’envisager les dépenses d’investissements et les charges d’exploitation 
de ce secteur avec confiance. Nous rappelons que selon validation par le Conseil municipal, les soldes des 
services de l’eau potable et des eaux usées ne sont pour l’heure pas attribués aux fonds respectifs au bilan. 
Cette pratique sera modifiée dès que les 2 règlements (eau et eaux usées), actuellement en cours de révision, 
seront validés de manière définitive. 
 
 
Charges de transferts (36) 
 
Les charges de transferts comptabilisent toutes les subventions et contributions versées à des collectivités 
publiques (canton, communes, associations intercommunales) à des entreprises ou organisations privées 
(sociétés locales) et aux ménages (aides individuelles, soutiens à la famille).  
 
Elles sont en diminution de CHF 80'560.00. 
 
Si certains comptes affichent une diminution, la plupart sont en hausse dont les principaux enregistrent des 
charges cantonales ou intercommunales. Nous pouvons notamment citer :  
 

N° Cpte Libellé 
Compte 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Ecart 

B23_B24 

212.3631.00 
Contribution au traitement des 
enseignants primaires 

811’218 787’500 924’640 137’140 

212.3632.00 Particip. école primaire des 2 Rives 9’691 167’000 188’600 21’600 

523.3631.00 
Participation aux mesures en faveur 
des handicapés 

322’964 348’000 405’300 57’300 

 
Nous constatons une hausse constante des charges liées sur lesquelles la Municipalité ne peut que faiblement 
agir.  
 
  



 

3.2 REVENUS D’EXPLOITATION 
 
Le total des revenus d’exploitation est en augmentation de CHF 605’500.00, composée principalement de la 
hausse des revenus fiscaux, des taxes et de transferts. Ci-dessous, vous trouverez les explications pour 
chaque poste.  
 
 
Revenus fiscaux (40) 
 
Le total des revenus fiscaux affiche une progression de CHF 377'100.00. La fiscalité fait l’objet d’un suivi 
important qui nous permet d’estimer les recettes fiscales de manière objective et prudente.  
 
 
Personnes physiques 
 
Le taux d’indexation est maintenu à 143% et le coefficient à 1.2. Les impôts calculés sur le revenu ont été 
estimés selon communication du Canton du Valais à une augmentation de 3.89 % par rapport aux budget 
2023 
 
 
Personnes morales 
 
2022 marque la fin de l’introduction de la réforme fiscale. Dès 2023, la progression des impôts des personnes 
morales redevient linéaire. Par prudence le budget 2024 est similaire à celui de 2023.  
 
 
Taxes (42) 
 
Les diverses taxes causales et redevances d’utilisation facturées aux bénéficiaires d’une prestation sont en 
hausse de CHF 94'500.00 ou 2.75 %.  
 
Cette progression s’explique principalement par l’augmentation des participations des parents pour les 
prestations aux familles et l’augmentation des autorisations de construire.  
 
 
Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux (45) 
 
Aucun prélèvement n’est prévu en 2024. 
 
 
Revenus de transferts (46) 
 
Les revenus de transferts comptabilisent tous les dédommagements et subventions perçues auprès des 
collectivités publiques (confédération, canton, communes, associations intercommunales).  
 
Ils sont en hausse de CHF 133'900.00.  
 
  



 

3.3 CHARGES ET REVENUS FINANCIERS 
 
 
Charges financières (34) 
 
Les charges financières affichent une baisse de CHF 700.00 ou de – 0.32% constituée pour l’essentiel des 
intérêts sur les emprunts à moyen et long terme, adaptés aux prévisions budgétaires. 
 
 
Revenus financiers (44) 
 
Les revenus financiers, composés principalement des locations, des taxes de parcage à Ovronnaz (nouveau 
poste), des intérêts de retard facturés et des revenus des titres sont en progression de CHF 250'000.00. 
 
Cette situation s’explique principalement par les nouvelles taxes de parcage à Ovronnaz.  
 
 
4. REPARTITION DES CHARGES ET REVENUS 
 
Ci-dessous, nous vous présentons les illustrations graphiques des charges et revenus commentés dans les 
paragraphes précédents.  
 
 
4.1 PRESENTATION PAR NATURE 

 

 
Source : outil indicateur MCH2 
 
Nous remarquons l’importance des charges de transfert sur lesquelles la Municipalité n’a que peu d’influence. 
 

 
  



 

 
Source : outil indicateur MCH2 
 
Ci-dessus, nous remarquons l’importance des revenus fiscaux par rapport aux revenus de transfert qui 
représentent moins de 9 % de l’ensemble des revenus. Les revenus fiscaux couvrent la majeure partie du 
budget de fonctionnement de la Municipalité.  
 
 
4.2 PRESENTATION PAR FONCTION 
 
Le graphique ci-dessous illustre la répartition du budget par secteurs d’activité. Les dépenses en lien avec le 
trafic et télécommunications sont les plus importantes suivies de près par celles liées à la formation.  
 
 

 
 
  



 

Le graphique ci-dessous illustre les ressources nécessaires au financement de l’ensemble des tâches de la 
Municipalité. Seul le secteur de l’environnement bénéficie de revenus à hauteur de plus de CHF 2'300'000 
grâce à l’encaissement des taxes eaux potables, eaux à évacuer et déchets. Toutes les autres activités sont 
pratiquement entièrement financées par les recettes fiscales.  
 
 

 
 
 
  



 

5. LE COMPTE DES INVESTISSEMENTS PAR NATURE 
 
Le volume des investissements bruts atteint CHF 7'293’650.00, en augmentation de CHF 1'038’650.00 par 
rapport au budget 2023.  
 
 

 
 
Les recettes d’investissement de CHF 1’947’000.00 sont en augmentation de CHF 1'083’800.00.  
 
Cela étant, les investissements nets se montent à CHF 5’346’650.00, inférieurs de CHF 47’150.00 à ceux 
prévus au budget 2023. 
 
 
6. LE COMPTE DES INVESTISSEMENTS PAR FONCTION 
 
 

 
 
Un peu moins de la moitié des dépenses brutes d’investissement concerne la formation, secteur fortement 
subventionné (recettes) comme le démontre le graphique ci-dessus.  
 
 
 
 



 

Parmi les projets d’importance, nous pouvons citer :  
 
Formation 
 

 Construction école + bibliothèque. 
 
Culture, sports et loisirs, église 
 

 Place de jeu, multisport à la rte du stade.  
 
Trafic et télécommunications 
 

 Chemin des Carrières ;  
 Route Romaine 1. 

 
Environnement  
 

 Nouvelles conduites, Chemin des Carrières ;  
 Nouvelles conduites, Route Romaine 1 ; 
 Captages Saille ; 
 Bassin rétention secteur Provins ; 
 Correction torrents Montagnon. 

 
Economie publique 
 

 REP remise en état périodique des routes agricoles et forestières ;  
 Réseau d'irrigation. 

 
 
 
7. LES INDICATEURS FINANCIERS COMMUNAUX   
 
Grâce aux indicateurs financiers, le Conseil municipal élabore les budgets en tenant compte des risques 
encourus en matière de gestion financière. Ci-après, nous vous commentons le résultat des indicateurs que 
vous trouverez dans le présent fascicule.  
 
 
Taux d'endettement : Ce ratio calcule la dette nette en % des revenus fiscaux. Il affiche un résultat de 
119.01%, considéré comme suffisant. Il nous permet de connaître le temps nécessaire au remboursement 
intégral de la dette nette par les revenus fiscaux si ceux-ci lui étaient intégralement consacrés. Le taux de 
150% ne devrait pas être dépassé.  
 
 
Degré d'autofinancement : Ce ratio nous renseigne sur la part d'investissement que la Commune peut 
financer par ses propres ressources. Il devrait osciller entre 80 et 100% en situation normale. Il s’élève à 
35.55% et nous indique que plus de 65% des investissements seront financés par des fonds étrangers.  
 
 
Part des charges d'intérêts : Ce ratio compare le volume des intérêts nets à l'ensemble des revenus 
courants. Etant donné la faible charge en matière d'intérêts nets grâce, le résultat de 0.58% est bon.  
 
 
Dette brute par rapport aux revenus : Ce ratio compare la dette brute en regard des revenus. Il nous permet 
d'estimer le temps nécessaire au remboursement de la dette si l'intégralité des revenus y était consacrée. Le 
résultat de 142.72% nous indique qu'une année n'y suffira pas. Un ratio compris entre 100% et 150% est 
considéré comme moyen.  
 
 
Proportion des investissements : Ce ratio compare les investissements bruts réalisés aux dépenses totales 
(dépenses courantes et d'investissement). Le résultat de 32.62% dénote l'important effort de la politique 
d'investissements de notre collectivité.  
 
 



 

Part du service de la dette : Ce ratio de 13.13% nous indique la part des revenus qui est absorbée par les 
charges d'intérêts nets et par les amortissements du patrimoine administratif. Plus la commune investit et 
s'endette, plus ce taux se péjore. Dès 15%, il est considéré comme fort.  
 
 
Dette nette par habitant : Ce ratio mesure l'importance de la dette par rapport au nombre d'habitants. Elle 
s'élèvera à CHF 3’867 par habitant au 31.12.2024, ce qui est considéré comme important. 
 
 
Taux d'autofinancement : Ce ratio informe sur la part des revenus courants qui nous reste en main pour 
financer nos investissements. Le résultat de 11.2% est encore considéré comme moyen.  
 
 
8. CONCLUSION 
 
A la lecture des résultats des indicateurs financiers ci-dessus, nous constatons que l’établissement du budget 
2024 de la Municipalité s’inscrit dans un contexte de plus en plus complexe.  
 
La part du service de la dette est toujours sous la barre des 15%, mais avec les investissements futurs elle 
devrait passer au-dessus de 15 % qui sera considérée comme forte. Ainsi, il s’agit de trouver l’équilibre entre 
réaliser des infrastructures indispensables à la population de Leytron et conserver un endettement supportable 
à moyen terme.  
 
Les perspectives du plan financier se profilant à l’horizon 2024-2027 sont marquées par les investissements 
importants et nécessaires. Les défis à relever, dans un climat d’incertitude économique, demanderont au 
Conseil municipal de définir la politique budgétaire avec vigilance et en priorisant les dépenses. La planification 
financière est mise à jour à chaque exercice budgétaire.  
 
Le Conseil municipal, conscient de cette problématique, effectue un important travail de recherche de 
solutions, que ce soit dans le rythme, le choix de réalisation des investissements ou dans la quête de 
ressources financières et la maîtrise du budget de fonctionnement. Le but est d’éviter de souscrire d’importants 
emprunts dont les intérêts péjoreraient le résultat des comptes de manière significative. Il est toutefois 
essentiel de mettre à disposition les moyens financiers nécessaires à garantir un service à la population 
efficace et des mesures d’accompagnement pour le bien-vivre ensemble. Les besoins de nos concitoyennes 
et concitoyens en termes d’infrastructure sont importants et nécessitent des investissements conséquents. 
 
L’exercice du budget 2024 a été effectué avec réalisme. De plus, la charge d’intérêt reste maîtrisable en raison 
du taux moyen des emprunts en cours inférieur à 1%. 
 
Au vu de ce qui précède, le Conseil municipal vous invite à approuver le budget 2024 qui présente un excédent 
de revenus de CHF 149'309.00 et des investissements nets à hauteur de CHF 5'346'650.00. 
 
Nous vous vous présentons, Mesdames et Messieurs, nos plus respectueuses salutations. 
 
 
 
 
 
 
 Commune de Leytron 

 Président 
 Joseph Ramuz 
 
 
 Commune de Leytron 
 Secrétaire  
 Denis Bridy 



 

 

 

2. 

Aperçu des principaux éléments 



Compte Budget Budget
2022 2023 2024

Charges d'exploitation
30 Charges de personnel CHF 4'662'661.43       5'018'500.00       5'189'500.00       
31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation CHF 5'074'301.08       5'051'000.00       4'784'000.00       
33 Amortissements du patrimoine administratif CHF 1'218'604.76       1'434'500.00       1'781'751.00       
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF 18'213.50            10'000.00            21'200.00            
36 Charges de transferts CHF 4'820'009.61       5'298'000.00       5'217'440.00       
37 Subventions redistribuées CHF -                      -                      -                      

Total des charges d'exploitation CHF 15'793'790.38     16'812'000.00     16'993'891.00     

Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux CHF 11'920'446.11     10'670'500.00     11'047'600.00     
41 Patentes et concessions CHF 204'695.65          245'500.00          245'500.00          
42 Taxes CHF 3'519'367.51       3'440'000.00       3'534'500.00       
43 Revenus divers CHF 26'991.20            -                      -                      
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux CHF -                      -                      -                      
46 Revenus de transferts CHF 1'601'163.33       1'484'500.00       1'618'400.00       
47 Subventions à redistribuer CHF -                      -                      -                      

Total des revenus d'exploitation CHF 17'272'663.80     15'840'500.00     16'446'000.00     

R1 Résultat provenant de l'activité d'exploitation 1'478'873.42       -971'500.00        -547'891.00        

34 Charges financières CHF 194'647.36          222'000.00          221'300.00          
44 Revenus financiers CHF 323'468.65          268'500.00          518'500.00          
R2 Résultat provenant de l'activité de financement CHF 128'821.29          46'500.00            297'200.00          

O1 Résultat provenant de l'activité opérationnelle (R1 + R2) 1'607'694.71       -925'000.00        -250'691.00        

38 Charges extraordinaires CHF 1'400'000.00       -                      -                      
48 Revenus extraordinaires CHF -                      -                      400'000.00          
E1 Résultat provenant de l'activité extraordinaire CHF -1'400'000.00      -                      400'000.00          

Résultat total du compte de résultats (O1 + E1) CHF 207'694.71          -925'000.00        149'309.00          

Compte de résultats échelonné

Leytron - 136 - 2024



Compte Budget Budget
2022 2023 2024

Compte de résultats  

Résultat avant amortissements comptables

Charges financières - CHF 15'346'729.88     16'125'000.00     15'988'440.00     
Revenus financiers + CHF 18'545'150.75     17'037'500.00     17'889'200.00     
Marge d'autofinancement (négative) = CHF -                      -                      -                      
Marge d'autofinancement = CHF 3'198'420.87       912'500.00          1'900'760.00       

Résultat après amortissements comptables

Marge d'autofinancement (négative) - CHF -                      -                      -                      
Marge d'autofinancement + CHF 3'198'420.87       912'500.00          1'900'760.00       
Amortissements planifiés - CHF 1'572'512.66       1'827'500.00       2'130'251.00       
Attributions aux fonds et financements spéciaux - CHF 18'213.50            10'000.00            21'200.00            
Prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux + CHF -                      -                      -                      
Réévaluations des prêts du PA - CHF -                      -                      -                      
Réévaluations des participations du PA - CHF -                      -                      -                      
Attributions au capital propre - CHF 1'400'000.00       -                      -                      
Réévaluations PA + CHF -                      -                      -                      
Prélèvements sur le capital propre + CHF -                      -                      400'000.00          
Excédent de charges = CHF -                      925'000.00          -                      
Excédent de revenus = CHF 207'694.71          -                      149'309.00          

Compte des investissements

Dépenses + CHF 2'916'577.61       6'255'000.00       7'293'650.00       
Recettes - CHF 869'024.95          863'200.00          1'947'000.00       
Investissements nets = CHF 2'047'552.66       5'391'800.00       5'346'650.00       
Investissements nets (négatifs) = CHF -                      -                      -                      

Financement

Marge d'autofinancement (négative) - CHF -                      -                      -                      
Marge d'autofinancement + CHF 3'198'420.87       912'500.00          1'900'760.00       
Investissements nets - CHF 2'047'552.66       5'391'800.00       5'346'650.00       
Investissements nets (négatifs) + CHF -                      -                      -                      
Insuffisance de financement = CHF -                      4'479'300.00       3'445'890.00       
Excédent de financement = CHF 1'150'868.21       -                      -                      

Aperçu du compte de résultats et investissements

Leytron - 136 - 2024



Aperçu du compte annuel

Compte de résultats Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Total des charges (amortissements inclus) 18'337'456.04     17'962'500.00         18'139'891.00      
Total des revenus 18'545'150.75        17'037'500.00        18'289'200.00    
Excédent de revenus 207'694.71         -                          149'309.00          
Excédent de charges -                          925'000.00             -                      
Total 18'545'150.75    18'545'150.75        17'962'500.00        17'962'500.00        18'289'200.00     18'289'200.00    

Compte des investissements Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Total des dépenses reportées au bilan 2'916'577.61      6'255'000.00          7'293'650.00       
Total des recettes reportées au bilan 869'024.95             863'200.00             1'947'000.00      
Investissements nets 3) 2'047'552.66          5'391'800.00          5'346'650.00      
Total 2'916'577.61      2'916'577.61          6'255'000.00          6'255'000.00          7'293'650.00       7'293'650.00      

Financement

Report des investissements nets 2'047'552.66      5'391'800.00          5'346'650.00       
Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 1'572'512.66          1'827'500.00          2'130'251.00      
Report attributions aux fonds et financements spéciaux 18'213.50               10'000.00               21'200.00           
Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux -                      -                          -                       
Report réévaluation prêts du PA -                          -                          -                      
Report réévaluation des participations du PA -                          -                          -                      
Report attributions au capital propre 1'400'000.00          -                          -                      
Report réévaluation du PA -                      -                          -                       
Report prélèvements sur le capital propre -                      -                          400'000.00          
Excédent de revenus du compte de résultats 207'694.71             -                          149'309.00         
Excédent de charges du compte de résultats -                      925'000.00             -                       
Excédent de financement 1'150'868.21      -                          -                       
Insuffisance de financement -                          4'479'300.00          3'445'890.00      
Total 3'198'420.87      3'198'420.87          6'316'800.00          6'316'800.00          5'746'650.00       5'746'650.00      

Modification du capital

Report de l'excédent de financement 1'150'868.21          -                          -                      
Report de l'insuffisance de financement -                      4'479'300.00          3'445'890.00       
Report des dépenses d'investissement au bilan 2'916'577.61          6'255'000.00          7'293'650.00      
Report des recettes d'investissement au bilan 869'024.95         863'200.00             1'947'000.00       
Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 1'572'512.66      1'827'500.00          2'130'251.00       
Report réévaluation prêts du PA -                      -                          -                       
Report réévaluation des participations du PA -                      -                          -                       
Report attributions aux fonds et financements spéciaux capitaux tiers -                      -                          -                       
Report réévaluation du PA -                          -                          -                      
Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux capitaux tiers -                          -                          -                      
Augmentation du capital propre 1'625'908.21      -                          -                       
Diminution du capital propre -                          915'000.00             229'491.00         
Total 4'067'445.82      4'067'445.82          7'170'000.00          7'170'000.00          7'523'141.00       7'523'141.00      

Compte 2022 Budget 2023 Budget 2024
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Compte de résultats selon les tâches

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 Administration générale 1'511'478.45     224'708.73        1'522'000.00     190'500.00        1'535'100.00      190'500.00         
1 Ordre et sécurité publics, défense 1'660'315.94     848'650.80        1'527'500.00     783'500.00        1'592'550.00      839'500.00         
2 Formation 2'377'526.43     123'035.60        2'659'500.00     82'000.00          2'973'140.00      106'400.00         
3 Culture, sports et loisirs, église 605'252.92        49'643.50          671'000.00        42'500.00          656'601.00         42'500.00           
4 Santé 1'093'330.30     -                    993'000.00        -                    976'200.00         -                     
5 Prévoyance sociale 2'114'909.85     955'122.45        2'347'000.00     957'500.00        2'396'900.00      1'063'500.00      
6 Trafic et télécommunications 2'791'933.89     761'971.35        3'326'000.00     700'000.00        3'292'300.00      961'000.00         
7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 3'029'172.06     2'421'907.50     2'898'500.00     2'306'500.00     2'844'800.00      2'336'000.00      
8 Economie publique 1'351'486.95     1'351'379.33     1'575'500.00     1'358'500.00     1'430'500.00      1'367'000.00      
9 Finances et impôts 1'802'049.25     11'808'731.49   442'500.00        10'616'500.00   441'800.00         11'382'800.00    

Total des charges et des revenus 18'337'456.04   18'545'150.75   17'962'500.00   17'037'500.00   18'139'891.00    18'289'200.00    

Excédent de charges -                    925'000.00        -                     
Excédent de revenus 207'694.71        -                    149'309.00         

Compte 2022 Budget 2023 Budget 2024
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Compte de résultats selon les natures

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

30 Charges de personnel 4'662'661.43     5'018'500.00     5'189'500.00      

31
Charges de biens et services et autres charges 
d'exploitation

     5'074'301.08      5'051'000.00       4'784'000.00 

33 Amortissements du patrimoine administratif 1'218'604.76     1'434'500.00     1'781'751.00      
34 Charges financières 194'647.36        222'000.00        221'300.00         
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 18'213.50          10'000.00          21'200.00           
36 Charges de transferts 4'820'009.61     5'298'000.00     5'217'440.00      
37 Subventions redistribuées -                    -                    -                     
38 Charges extraordinaires 1'400'000.00     -                    -                     
39 Imputations internes 949'018.30        928'500.00        924'700.00         
40 Revenus fiscaux 11'920'446.11   10'670'500.00   11'047'600.00    
41 Patentes et concessions 204'695.65        245'500.00        245'500.00         
42 Taxes 3'519'367.51     3'440'000.00     3'534'500.00      
43 Revenus divers 26'991.20          -                    -                     
44 Revenus financiers 323'468.65        268'500.00        518'500.00         
45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux -                    -                    -                     
46 Revenus de transferts 1'601'163.33     1'484'500.00     1'618'400.00      
47 Subventions à redistribuer -                    -                    -                     
48 Revenus extraordinaires -                    -                    400'000.00         
49 Imputations internes 949'018.30        928'500.00        924'700.00         

Total des charges et des revenus 18'337'456.04   18'545'150.75   17'962'500.00   17'037'500.00   18'139'891.00    18'289'200.00    

Excédent de charges -                    925'000.00        -                     
Excédent de revenus 207'694.71        -                    149'309.00         

Compte 2022 Budget 2023 Budget 2024
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Compte des investissements selon les tâches

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 Administration générale -                    22'760.00          50'000.00          -                    -                     -                     
1 Ordre et sécurité publics, défense 88'854.20          57'355.40          210'000.00        140'200.00        224'550.00         178'000.00         
2 Formation 86'086.71          68'550.00          2'000'000.00     -                    4'029'100.00      1'000'000.00      
3 Culture, sports et loisirs, église 226'931.10        -                    20'000.00          -                    150'000.00         -                     
4 Santé -                    -                    -                    -                    -                     -                     
5 Prévoyance sociale -                    -                    -                    -                    -                     -                     
6 Trafic et télécommunications 1'214'263.12     117'000.00        1'495'000.00     -                    1'080'000.00      100'000.00         
7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 1'300'442.48     603'359.55        2'250'000.00     615'000.00        1'670'000.00      615'000.00         
8 Economie publique -                    -                    230'000.00        108'000.00        140'000.00         54'000.00           
9 Finances et impôts -                    -                    -                    -                    -                     -                     

Total des dépenses et des recettes 2'916'577.61     869'024.95        6'255'000.00     863'200.00        7'293'650.00      1'947'000.00      

Excédent de dépenses 2'047'552.66     5'391'800.00     5'346'650.00      
Excédent de recettes -                    -                    -                     

Compte 2022 Budget 2023 Budget 2024
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Compte des investissements selon les natures

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

50 Immobilisations corporelles 2'524'669.71     5'675'000.00     7'123'650.00      
51 Investissements pour le compte de tiers -                    -                    -                     
52 Immobilisations incorporelles -                    30'000.00          -                     
54 Prêts -                    -                    -                     
55 Participations et capital social -                    -                    -                     
56 Propres subventions d'investissement 391'907.90        550'000.00        170'000.00         
57 Subventions d'investissement redistribuées -                    -                    -                     
60 Transferts au patrimoine financier 22'760.00          -                    -                     
61 Remboursements -                    -                    -                     
62 Transferts d'immobilisations incorporelles -                    -                    -                     
63 Subventions d'investissement acquises 846'264.95        863'200.00        1'947'000.00      
64 Remboursement de prêts  -                    -                    -                     
65 Transferts de participations -                    -                    -                     

66 Remboursement de subventions d'investissement propres                       -                         -                          -   

67 Subventions d'investissement à redistribuer -                    -                    -                     
Total des dépenses et des recettes 2'916'577.61     869'024.95        6'255'000.00     863'200.00        7'293'650.00      1'947'000.00      

Excédent de dépenses 2'047'552.66     5'391'800.00     5'346'650.00      
Excédent de recettes -                    -                    -                     

Compte 2022 Budget 2023 Budget 2024
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Compte de résultats selon les natures, charges

30 Charges de personnel 28.6% 5'189'500
924'700

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 26.4% 4'784'000
0

33 Amortissements du patrimoine administratif 9.8% 1'781'751
0

34 Charges financières 1.2% 221'300
5'217'440

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 0.1% 21'200
21'200

36 Charges de transferts 28.8% 5'217'440
221'300

37 Subventions redistribuées 0.0% 0
1'781'751

38 Charges extraordinaires 0.0% 0
4'784'000

39 Imputations internes 5.1% 924'700
5'189'500

Total 18'139'891

Milliers

0 1'00
0

2'00
0

3'00
0

4'00
0

5'00
0

6'00
0
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Compte de résultats selon les natures, revenus

40 Revenus fiscaux 60.4% 11'047'600
924'700

41 Patentes et concessions 1.3% 245'500
400'000

42 Taxes 19.3% 3'534'500
0

43 Revenus divers 0.0% 0
1'618'400

44 Revenus financiers 2.8% 518'500
0

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 0.0% 0
518'500

46 Revenus de transferts 8.8% 1'618'400
0

47 Subventions à redistribuer 0.0% 0
3'534'500

48 Revenus extraordinaires 2.2% 400'000
245'500

49 Imputations internes 5.1% 924'700
11'047'600

Total 18'289'200

Milliers
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Compte de résultats selon les tâches, charges

0 Administration générale 8.5% 1'535'100
441'800

1 Ordre et sécurité publics, défense 8.8% 1'592'550
1'430'500

2 Formation 16.4% 2'973'140
2'844'800

3 Culture, sports et loisirs, église 3.6% 656'601
3'292'300

4 Santé 5.4% 976'200
2'396'900

5 Prévoyance sociale 13.2% 2'396'900
976'200

6 Trafic et télécommunications 18.1% 3'292'300
656'601

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 15.7% 2'844'800
2'973'140

8 Economie publique 7.9% 1'430'500
1'592'550

9 Finances et impôts 2.4% 441'800
1'535'100

Total 18'139'891

Milliers

0 500

1'000

1'500
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2'500
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Compte de résultats selon les tâches, revenus

0 Administration générale 1.0% 190'500
11'382'800

1 Ordre et sécurité publics, défense 4.6% 839'500
1'367'000

2 Formation 0.6% 106'400
2'336'000

3 Culture, sports et loisirs, église 0.2% 42'500
961'000

4 Santé 0.0% 0
1'063'500

5 Prévoyance sociale 5.8% 1'063'500
0

6 Trafic et télécommunications 5.3% 961'000
42'500

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 12.8% 2'336'000
106'400

8 Economie publique 7.5% 1'367'000
839'500

9 Finances et impôts 62.2% 11'382'800
190'500

Total 18'289'200

Milliers
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Compte des investissements selon les tâches, dépenses

0 Administration générale 0.0% 0
0

1 Ordre et sécurité publics, défense 3.1% 224'550
140'000

2 Formation 55.2% 4'029'100
1'670'000

3 Culture, sports et loisirs, église 2.1% 150'000
1'080'000

4 Santé 0.0% 0
0

5 Prévoyance sociale 0.0% 0
0

6 Trafic et télécommunications 14.8% 1'080'000
150'000

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 22.9% 1'670'000
4'029'100

8 Economie publique 1.9% 140'000
224'550

9 Finances et impôts 0.0% 0
0

Total 7'293'650

Milliers
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Compte des investissements selon les tâches, recettes

0 Administration générale 0.0% 0
0

1 Ordre et sécurité publics, défense 9.1% 178'000
54'000

2 Formation 51.4% 1'000'000
615'000

3 Culture, sports et loisirs, église 0.0% 0
100'000

4 Santé 0.0% 0
0

5 Prévoyance sociale 0.0% 0
0

6 Trafic et télécommunications 5.1% 100'000
0

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 31.6% 615'000
1'000'000

8 Economie publique 2.8% 54'000
178'000

9 Finances et impôts 0.0% 0
0

Total 1'947'000

Milliers
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2022 2023 2024

1. Taux d’endettement net (I1)

Dette nette I CHF 5'222'642.83           9'701'942.83           13'147'832.83         

Revenus fiscaux 40 CHF 11'920'446.11         10'670'500.00         11'047'600.00         

43.81% 90.92% 119.01%

Valeurs indicatives

< 100% bon
100% - 150% suffisant
> 150% mauvais

2. Degré d’autofinancement (I2)

Autofinancement CHF 3'198'420.87           912'500.00              1'900'760.00           

investissements nets CHF 2'047'552.66           5'391'800.00           5'346'650.00           

156.21% 16.92% 35.55%

Valeurs indicatives

> 100% haute conjoncture
80 -100% cas normal
50 – 80% récession
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2022 2023 2024

3. Part des charges d’intérêts (I3)

Charges d‘intérêts nets CHF 90'288.77                153'500.00              97'800.00                
Revenus courants CHF 17'596'132.45         16'109'000.00         16'964'500.00         

0.51% 0.95% 0.58%

Valeurs indicatives

0% – 4% bon
4% – 9% suffisant
> 9% mauvais

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)

Dette brute CHF 16'286'019.30         20'765'319.30         24'211'209.30         
Revenus courants CHF 17'596'132.45         16'109'000.00         16'964'500.00         

92.55% 128.91% 142.72%

Valeurs indicatives

< 50% très bon
50% – 100% bon
100% – 150% moyen
150% – 200% mauvais
> 200% critique
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2022 2023 2024

5. Proportion des investissements (I5)

Investissements bruts CHF 2'916'577.61           6'255'000.00           7'293'650.00           

Dépenses totales CHF 17'314'289.19         21'451'500.00         22'357'390.00         

16.84% 29.16% 32.62%

Valeurs indicatives

< 10% eff. d’inv. faible

10% – 20% eff. d’inv. moyen

20% – 30% eff. d’inv. élevé

> 30% eff. d’inv. très élevé

6. Part du service de la dette (I6)

Service de la dette CHF 1'662'801.43           1'981'000.00           2'228'051.00           

Revenus courants CHF 17'596'132.45         16'109'000.00         16'964'500.00         

9.45% 12.30% 13.13%

Valeurs indicatives

< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte
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2022 2023 2024

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

Dette nette I CHF 5'222'642.83             9'701'942.83             13'147'832.83           

Population résidante permanente 3'276                         3'281                         3'400                         

1'594                      2'957                      3'867                      

Valeurs indicatives

< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

8. Taux d’autofinancement (I8)

Autofinancement CHF 3'198'420.87             912'500.00                1'900'760.00             

Revenus courants CHF 17'596'132.45           16'109'000.00           16'964'500.00           

18.18% 5.66% 11.20%

Valeurs indicatives

> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais
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Comptes Budget Budget
2022 2023 2024

43.81% 90.92% 119.01%

bon bon suffisant

156.21% 16.92% 35.55%

haute 
conjoncture

récession récession

0.51% 0.95% 0.58%

bon bon bon

92.55% 128.91% 142.72%

bon moyen moyen

16.84% 29.16% 32.62%

eff. d’inv. 
moyen

eff. d’inv. 
élevé

eff. d’inv. très 
élevé

9.45% 12.30% 13.13%

charge 
acceptable

charge 
acceptable

charge 
acceptable

1594 2957 3867

endettement 
moyen

endettement 
important

endettement 
important

18.18% 5.66% 11.20%

moyen mauvais moyen

5. Proportion des investissements (I5)

6. Part du service de la dette (I6)

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

8. Taux d’autofinancement (I8)

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)

Evolution indicateurs

1. Taux d’endettement net (I1)

2. Degré d’autofinancement (I2)

3. Part des charges d’intérêts (I3)
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Aperçu des indicateurs financiers
Compte Budget Budget

1. Taux d’endettement net (I1) 2022 2023 2024 Moyenne

Dette nette en % des revenus fiscaux 43.8% 90.9% 119.0% 83.5%

Valeurs indicatives
< 100% bon

100% - 150% suffisant

> 150% mauvais

2. Degré d’autofinancement (I2) 2022 2023 2024 Moyenne

Autofinancement en % des investissements nets 156.2% 16.9% 35.6% 47.0%

Valeurs indicatives
> 100% haute conjoncture

80% - 100% cas normal

50% - 80% récession

3. Part des charges d’intérêts (I3) 2022 2023 2024 Moyenne

Charges d'intérêts nets en % des revenus courants 0.5% 1.0% 0.6% 0.7%

Valeurs indicatives
0% – 4% bon

4% – 9% suffisant

> 9% mauvais

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4) 2022 2023 2024 Moyenne

Dette brute en % des revenus courants 92.6% 128.9% 142.7% 120.9%

Valeurs indicatives
< 50% très bon

50% – 100% bon

100% – 150% moyen

150% – 200% mauvais

> 200% critique

5. Proportion des investissements (I5) 2022 2023 2024 Moyenne
Investissements bruts en % des dépenses totales 16.8% 29.2% 32.6% 26.9%

Valeurs indicatives
< 10% eff. d’inv. faible

10% – 20% eff. d’inv. moyen

20% – 30% eff. d’inv. élevé

> 30% eff. d’inv. très élevé

6. Part du service de la dette (I6) 2022 2023 2024 Moyenne
Service de la dette en % des revenus courants 9.4% 12.3% 13.1% 11.6%

Valeurs indicatives
< 5% charge faible

5% – 15% charge acceptable

> 15% charge forte

7. Dette nette 1 par habitant (I7) 2022 2023 2024 Moyenne
Dette nette I par habitant 1594 2957 3867 2819

Valeurs indicatives
< 0 CHF patrimoine net

0 – 1‘000 CHF endettement faible

1‘001 – 2‘500 CHF endettement moyen

2‘501 – 5‘000 CHF endettement important

> 5'000 CHF endettement très important

8. Taux d’autofinancement (I8) 2022 2023 2024 Moyenne
Autofinancement en % des revenus courants 18.2% 5.7% 11.2% 11.9%

Valeurs indicatives
> 20% bon

10% – 20% moyen

< 10% mauvais
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COÛTS INDUITS :

Montant de l'investissement Fr. 0.00

Total des charges de fonctionnement induites Fr. 0.00

Les investissements réalisés en 2024 n'entrainent pas de coûts induits particuliers



 

 

 

3. 

Détail du compte de résultats 



















































































































































 

 

 

4. 

Détail du compte des 
investissements 































 

 

 

5. 

Plan quadriennal 2024 -2027 



PLAN QUADRIENNAL 2024 - 2027

2024 2025 2026 2027
0. ADMINISTRATION GÉNÉRALE

1. SÉCURITÉ PUBLIQUE
Achat matériel CSI 2 Rives (y.c. subvention) 14'950.00 fr.             14'950.00 fr.             
Achat véhicules CSI 2 Rives (y.c. subvention) 31'600.00 fr.             31'600.00 fr.             

2. ENSEIGNEMENT
Projet Paradoxe 2023 : construction école + bibliothèque 4'000'000.00 fr.        4'750'000.00 fr.        2'300'000.00 fr.        
Subventions 1'000'000.00 fr.-        1'000'000.00 fr.-        500'000.00 fr.-           
Projet Paradoxe 2023 : rénovation crèche + UAPE 1'000'000.00 fr.        3'000'000.00 fr.        
Subventions 500'000.00 fr.-           
Mobilier pour CO 29'100.00 fr.             

3. CULTURE, LOISIRS ET CULTE
Place de jeu, multisport (rte du stade) 150'000.00 fr.           100'000.00 fr.           100'000.00 fr.           100'000.00 fr.           
 
4. SANTÉ
 
5. PRÉVOYANCE SOCIALE

6. TRAFIC
Routes
Routes Cantonales 170'000.00 fr.           100'000.00 fr.           100'000.00 fr.           250'000.00 fr.           
Routes Communales : général (non déterminé) 70'000.00 fr.             700'000.00 fr.           700'000.00 fr.           700'000.00 fr.           
Routes Communales : études 30'000.00 fr.             30'000.00 fr.             30'000.00 fr.             30'000.00 fr.             
Fond de réserve (rte cantonal) 250'000.00 fr.-           200'000.00 fr.-           
Chemin des Carrières 180'000.00 fr.           
Rte Romaine 1 420'000.00 fr.           
RPU Près Maître 100'000.00 fr.           50'000.00 fr.             
Places et aménagements
Aménagement route + place de parc : Les Places 100'000.00 fr.           250'000.00 fr.           
Fond de réserve (rte cantonal) 100'000.00 fr.-           
Énergies
Eclairage public (y.c. subv.) 50'000.00 fr.             50'000.00 fr.             50'000.00 fr.             50'000.00 fr.             
Travaux publics
TP : achat Véhicules et machines 60'000.00 fr.             60'000.00 fr.             60'000.00 fr.             60'000.00 fr.             

7. PROTECTION ET AMÉNAGEMENT DE L'ENVIRONNEMENT
Général
Correction torrents (y.c. subv.) 90'000.00 fr.             90'000.00 fr.             90'000.00 fr.             
Torrent du Coudrat 750 - 250 (fds réserve) - 65% subv 175'000.00 fr.           
Réseau d'eau potable
PDDE - plan d'action étape 0 (1'845'000 M)
PDDE - plan d'action étape 1 (8'240'000 M)
Conduite Jorat Saille 500'000.00 fr.           
Conduite réservoir Dugny 300'000.00 fr.           
Projet d'infrastructure (général) 300'000.00 fr.           300'000.00 fr.           
Taxes de raccordement 55'000.00 fr.-             55'000.00 fr.-             55'000.00 fr.-             60'000.00 fr.-             
Nouvelles conduites : selon projet routier 250'000.00 fr.           250'000.00 fr.           250'000.00 fr.           
Chemin des Carrières 65'000.00 fr.             
Rte Romaine 1 140'000.00 fr.           
Réseau d'eaux usées
Machines équipement STEP 150'000.00 fr.           
Taxes de raccordement 50'000.00 fr.-             50'000.00 fr.-             50'000.00 fr.-             50'000.00 fr.-             
PGEE 25'000.00 fr.             
Bassin rétention secteur Provins, y.c. subv. 120'000.00 fr.           
Nouvelles conduites : selon projet routier 250'000.00 fr.           250'000.00 fr.           250'000.00 fr.           
Chemin des Carrières 80'000.00 fr.             
Rte Romaine 1 140'000.00 fr.           
Ordures

8. ECONOMIE PUBLIQUE
REP (routes agricoles et forestières) y.c. subv. 36'000.00 fr.             36'000.00 fr.             36'000.00 fr.             36'000.00 fr.             
Réseau d'irrigation
Remplacement conduites 50'000.00 fr.             50'000.00 fr.             

TOTAL 5'346'650.00 CHF    5'546'000.00 CHF    4'961'000.00 CHF    4'552'550.00 CHF    


